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prawny i tanszy urzad

Giowna idea

Sprawna i efektywna realizacja
zadan jako narzedzie do wzrostu
gospodarczego miasta
| podniesienia poziomu zycia
naszych mieszkancow



Urzad Miejski jako
nowoczesna organizacja
zorientowana
na najwyzsza jakosc¢

pracy



y i tanszy urzad

Czesna organizacja

v profesjonalna
v’ sprawna
v tansza



‘ optymalizacja wydatkéw biezacych

4 bardziej efektywne funkcjonowanie

Urzedu Miejskiego



Sprawny i tanszy urzad

Dotychczasowa struktura Urzedu Miejskiego

= nadmiernie rozbudowana kadra
dyrektorska oraz struktura komorek
organizacyjnych

= brak stanowisk do spraw strategii miasta

= dublowanie zadan przez pracownikow
departamentow i jednostek
organizacyjnych

= usytuowanie stanowisk kontroinych
i monitorujacych w roznych komorkach



Sprawny i tariszy urzad

Nowa struktura

Departament Organizacyjny
Departament Skarbnika Miasta
Departament Edukacji, Sportu i Turystyki
Departament Spraw Obywatelskich
Departament Innowacji i Informatyki
Departament Urbanistyki i Architektury
Departament Strategii i Rozwoju .
Departament Gospodarki Nieruchomosciami
| Geodezji

Departament Inwestycji

Departament Swiadczen Rodzinnych
Departament Promogji i Kultury
Departament Kontroli i Monitoringu
Departament Zarzad Drog



prawny i tanszy urzad

Nowa struktura
= Referat Gospodarki Komunalnej

Referat Ochrony Srodowiska
Referat Zamowien Publicznych

Referat Bezpieczenstwa i Zarzadzania
Kryzysowego

Referat Zdrowia



prawny i tanszy urzad

Nowa struktura

= Biuro Prezydenta Miasta

= Biuro Wsparcia Przedsiebiorczosci
= Biuro Rady Miejskiej w Elblagu

= Biuro Kancelarii Niejawne]j



przed zmiang po zmianie

departamenty



przed zmiana po zmianie

referaty i biura



ktury w liczbach

63
56
przed zmiang po zmianie

komorki organizacyjne w liczbach



15

11

dyrektorzy zastepcy dyrektorow

zmniejszenie liczby stanowisk
dyrektorskich o 64%



adrowe w liczbach
41

przed zmiang po zmianie

kierownicy referatow i biur



Sprawny i tanszy urzad

Zmiany organizacyjne w nowej strukturze
= catkowita likwidacja etatow zastepcow dyrektorow

nie powotywanie doradcow i asystentow

bezposrednie zarzadzanie - wiceprezydent, sekretarz
miasta i skarbnik miasta nadzorujq bezposrednio trzy
Departamenty (bez dodatkowego uposazenia)

utworzenie Departamentu Edukacji, Sportu i Turystyki
utworzenie Departamentu Promocji i Kultury

utworzenie Biura Wsparcia Przedsiebiorcow na bazie Biura
Obstugi Inwestorow



Sprawny i tanszy urzad

Zmiany organizacyjne w nowej strukturze

= poilaczenie trzech departamentow finansowych
podlegtych Skarbnikowi Miasta w jeden Departament
Skarbnika Miasta

= podziat Departamentu Rozwoju, Inwestycji i Drog na
odrebne komorki: Departament Strategii i Rozwoju,
Departament Zarzad Drog i Departament Inwestycji

= podziat Departamentu Gospodarki Komunalnej
i Ochrony Srodowiska na odrebne komorki: Referat
Gospodarki Komunalnej i Referat Ochrony Srodowiska

= wyodrebnienie z Departamentu Organizacji i Nadzoru
samodzielnego Referatu Zamowien Publicznych



Sprawny i tanszy urzad

Zmiany organizacyjne w nowej strukturze

wyodrebnienie z Departamentu Organizacji i Nadzoru
samodzielnego Departamentu Kontroli i Monitoringu

likwidacja Departamentu Spotecznego i utworzenie
Referatu Zdrowia

likwidacja samodzielnych - matych komorek

powotanie Petnomocnika Prezydenta ds. Kombatantow
i Wspoltpracy z Wojskiem

likwidacja stanowiska Petnomocnika Oficer Rowerowy

likwidacja stanowiska zastepcy Pethomocnika ds.
Ochrony Informacji Niejawnych



ny i tanszy urzad

B przed zmiang

M po zmianie

Dyrektorzy Zastepcy Petnomocnicy Kierownicy
dyrektora

zmiany kadrowe - podsumowanie



trudnienia w liczbach
| 450

przed zmianga po zmianie



prawny i tanszy urzad

Zmniejszenie wydatkow
biezacych zwigzanych
Ze zmianami organizacyjnymi

1.014.986 zt rocznie



Sprawny i tanszy urzad

Inne zmiany

= kontynuowanie programu
"dobrowolnych odejs¢ na
swiadczenia emerytalne"

= awans miodych pracownikow na
stanowiska kierownicze



Sprawny i tanszy urzad

Wprowadzone zmiany
Sq pierwszymi
w historii samorzadu elblaskiego,
ktore skutkuja zmniejszeniem
zatrudnienia w Urzedzie Miejskim



Dziekuje za uwage




